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 المؤتمر العام
 ن والدورة العشر 

 2023كانون الأول/ديسمبر    1–تشرين الثاني/نوفمبر    27فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت 14البند  

    اليونيدو والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
استراتيجية اليونيدو التنفيذية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة،    

2024 -2027 
  

 تقرير من المدير العام  
  
تقدم هذه الوثيقة للمؤتمر العام استتتتراتي ية اليونيدو لأ سن ستتتنوا  لشتتتان المستتتاوان وين ال نستتتين وتم ين  

(  GC.18/15)  2023-2020المرأن. وتستتتتتتتتتتند هذه اةستتتتتتتتتتراتي ية جلة تلقيض اةستتتتتتتتتتراتي ية المو تتتتتتتتتوعة لل ترن  
 (IDB.51/10)الوثيقة  2025-2022وتتماشة من الإطا  البرنام ي المتوسط الأجل لليونيدو لل ترن 
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 مقدمة -أولا  
،  ( 1)حقوق الإنستتتتتانمن مستتتتتائل  مستتتتتالةجن النهوض لالمستتتتتاوان وين ال نستتتتتين وتم ين المرأن لي  م رد   -1

(. وتولي خطة الأمم  1مستتتتتتالة تتعلض أيضتتتتتتاا لالك اءن اةقتصتتتتتتادية وال عدالية والنمو المستتتتتتتدام )انظر الإطا    وإنما
من   5أولوية للمستتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتين كهدف مستتتتتتتتقل من خ ل الهدف    2030المتلدن للتنمية المستتتتتتتتدامة لعام  

أهداف التنمية المستتدامة المتمثل في تلقيض المستاوان وين ال نستين وتم ين كل النستاء وال تيا  وكمبدأ عام ي م ن 
المتمثل في جقامة ونة تلتية  9من تلقيض جمين أهداف التنمية المستتتتتدامة ويع ل وتلايقها، لما في اله الهدف  

 الشامل لل مين، وتش ين اةوتكا . المستدام قاد ن علة الصمود، وتل يز التصنين 

وتستتتتتتتلم منظمة الأمم المتلدن للتنمية الصتتتتتتتنا ية )اليونيدو( لان المستتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتين وتم ين المرأن   -2
التنميتة الصتتتتتتتتتتتتتتنتا ية  لمرأن والرجتل من ييتادن  فيت  ا  تتم ن  االمنظمتة عتالمت  تتوخةينتد جتان في يتتتتتتتتتتتتتتميم وةيتهتا، جا  

. وتلايقاا لهذه الرؤية، تلتزم  (2)منها علة قدم المستتتتتتاوان   واةستتتتتتت ادنفيها   والمشتتتتتتا كةالشتتتتتتاملة لل مين والمستتتتتتتدامة  
اليونيدو لمعال ة أوج  عدم المستتتاوان وين ال نستتتين في التنمية الصتتتنا ية وتستتتاير كامل جم انا  المرأن وويتتت ها  
قائدن للتغيير وعام ا من عوامل  اةقتصتتتتتتتادية. ومن ثم، تستتتتتتتتهدف المنظمة تلويل اةقتصتتتتتتتادا  وتلقيض التنمية  

 لمستدامة.الصنا ية الشاملة لل مين وا
  

تنمية الصااااناعية الشاااااملة  إيجابياا للالمساااااواة بين الجنسااااين وتمكين المرأة  ام ا    ما الذي يجعل -1الإطار  
 للجميع والمستدامة؟

: في حال تطاوض ح م مشتتتا كة النستتتاء في اةقتصتتتاد من ح م مشتتتا كة زيادة الناتج المحلي الإجمالي •  
لالمائة جلة الناتج المللي   26تريليون دوة  أمري ي أو   28الرجال، يم نهن ج تتتتتتتتتتتافة ما يصتتتتتتتتتتتل جلة  

2025الإجمالي العالمي في 
. وفي المتوستتط، من المتوقن أن تؤدز زيادن المستتاوان وين ال نستتين في (3)

2050لتتالمتتائتتة لللول    12لعض البلتتدان الأو وسيتتة جلة زيتتادن النتتاتج المللي الإجمتتالي ونلو  
. وفي  (4)

حالة ستتتتد ف ون التوظين وين ال نستتتتين، ستتتتيرت ن نصتتتتيج ال رد من الناتج المللي الإجمالي في البلدان  
 .(5)لالمائة 80و 40المتوسطة الدخل في الشرق الأوسط وشمال أفريايا وجنوب آسيا لما يتراوح وين 

: في البلدان التي تتمتن لمعدة  أعلة من المستاوان  تحسان النتاجج التتصاادية  لم مساتول الصانا ة •  
عدد أكبر من النستتاء لستترعة أكبر نستتبياا مقا نة لغيرها    فيهاتنمو الصتتناعا  التي يعمل   ،وين ال نستتين

نقطة مئوية أستترم   1,2نقطة مئوية أستترم من حيث الايمة المضتتافة و  1,7من الصتتناعا  واله وواقن 
. ويعزى اله جلة أن المستتتتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتتتين تم ن الشتتتتتتتتتتركا  من زيادن  (6)من حيث جنتاجية العمالة

 اةست ادن من موا دها البشرية المتاحة، مما يعزز النمو.

__________ 

ات ايية القضاء علة جمين أش ال التمييز  د المرأن، وإع ن ومنهاج عمل وي ين، وات اييا  المساوان وين ال نسين الااية لمنظمة   (1) 
 ، وغيرها(. 190، و183، و156، و111، و 100العمل الدولية )أ قام 

 . 2025–2022الإطا  البرنام ي المتوسط الأجل  (2) 

 (3) McKinsey Global Institute (2015). The Power of parity: How advancing women’s equality can add $12 

trillion to global Growth   . 

 (4) Morais Maceira H. (2017). Economic Benefits of Gender Equality in the EU. Intereconomics, Volumes 52, 

2017, Number 3 . 

 (5) Pennings S. (2022). A Gender Employment Gap Index: A Simple Measure of the Economic Gains from 

Closing Gender Employment Gaps, with an Application to the Pacific Islands . 

 .Gender Inequality and Economic Growth: Evidence from Industry-Level Data(.  2020يندوق النقد الدولي ) ( 6) 
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زيد فيها كثافة تتمتن لمعدل أعلة من التنوم ال نستتتتتتتتتتتتاني ت: ي حظ أن الشتتتتتتتتتتتتركا  التي  ز البتكاري تحف •  
وتكا   مستتتتتتتتويا  ا وتبلغ عنوراءا  اةخترام  من   أكبر   أعداد  وتلصتتتتتتتل علةأنشتتتتتتتطة البلث والتطوير  

. ويعزى التته جلة أن التنوم  (7)ستتتتتتتتتتتتتتيمتتا في حتتالتتة وجود كتلتتة حرجتتة من المتتديرا  عتتام، ةأعلة ووجتت   
وت تا ب ومنتاهج ماتل تة للتل المشتتتتتتتتتتتتتت   . وأظهر     ىفي م تان العمتل يلمتل معت   ؤ  ال نستتتتتتتتتتتتتتتاني

 .(8)ال نسانيالد اسا  زيادن مستوى اةوتكا  والإودام وين فرق العمل التي تلقض التنوم 

: تستتتتتتتتتت يد الشتتتتتتتتتركا  استتتتتتتتتت ادن كبيرن من زيادن فر  المرأن في العمل والايادن،  لأ مالتحقيق الفاجدة ل •  
يستتتاعد علة زيادن فعاليتها التنظيمية ويعزز نموها. وتشتتتير التقديرا  جلة أن الشتتتركا  التي تضتتتم   مما

 .(9)جدا تها العليا ث ث سيدا  أو أكثر تس ل نتائج أفضل علة كافة أيعدن الأداء المؤسسي

تعزز المستتتتتتاوان وين ال نستتتتتتين والأهداف البيئية لعضتتتتتتها لعضتتتتتتاا.    لتنمية المسااااتدامة تحقيق الفاجدة ل •  
وتشير أللاث اليونيدو جلة أن  ائدا  الأعمال أكثر مي ا جلة تاسي  شركا  في الصناعا  الاضراء  

. وعلة أ ض الواقن، ترت ن حصة مشا كة المرأن في القوى  (10)والتوسن فيها مقا نة لالصناعا  التقليدية
لالمائة    32ا ت اعاا مللوظاا، جا تبلغ    الأح و ز العاملة في قطام الطاقة المت ددن عن  في قطام الوقود  

 .(11)لالمائة في الأخير  22في الأول مقا نة ونسبة 

 ويقدم الش ل التالي عر اا تو يلياا للص   وين المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن ووةية اليونيدو.

  

__________ 

 (7) J. Yo-Jud Cheng and Boris Groysberg. Gender Diversity at the Board Level Can Mean Innovation, MIT 

Sloan Management Review, January 22, 2020 . 

 (8) Boston Consulting Group (2018). “How Diverse Leadership Teams Boost Innovation .” 

 Facts and Figures: Economic Empowerment (.2018هيئة الأمم المتلدن للمرأن )  (9) 

(https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures) . 

 . Policy Assessment for the Economic Empowerment of Women in Green Industry(. 2021اليونيدو ) (10) 

 . Renewable Energy: A Gender Perspective(. IRENA( )2019الهيئة الدولية للطاقة المت ددن ) (11) 

https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures
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 التقدم من خ ل البتكار 
 لتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة؟ل إيجابياالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  ام ا  ما الذي يجعل

                                                    
 : شرح اليونيدوالمصد   

  
 الولية والمواءمة  

(، تعد اليونيدو  DGB/2019/16لشتتتتتان المستتتتتاوان وين ال نستتتتتين وتم ين المرأن )   2019استتتتتترشتتتتتاداا لستتتتتياستتتتتة  - 3
استتتتتتتتتراتي يا  لشتتتتتتتتان المستتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتين وتم ين المرأن كل أ سن ستتتتتتتتنوا . وعلة المستتتتتتتتتوى العالمي ومستتتتتتتتتوى 

وأهداف التنمية    2030  عام  من خطة   2027- 2024المتلدن، تتواءم استتتتتتتتتراتي ية المستتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتين لل ترن   الأمم 
العمل  وين ال نستتتتين وتم ين المرأن علة نطاق منظومة الأمم المتلدن وخطة  وستتتتياستتتتة المستتتتاوان  المستتتتتدامة الوا دن فيها 

العمل علة نطاق المنظومة لشتتتتتتتان المستتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتين وتم ين المرأن/خطة  خطة  ال يل الثاني من )   المرتبطة وها 
المتلدن وغيرها من مباد ا  الأمم   (، واستتتتتراتي ية التكافؤ وين ال نستتتتين علة نطاق منظومة الأمم 2- المستتتتاوان والتم ين 

. وعلة يتتتتتتتتتتتعيد المنظمة، تتواءم هذه اةستتتتتتتتتتتتراتي ية من جطا  اليونيدو البرنام ي المتوستتتتتتتتتتتط الأجل لل ترن  ( 12) المتلدن 
2022 -2025   (IDB.49/8-PBC.37/8 ال نستتتتتتتتتتتتتين وتم ين المرأن لعتتتتام المستتتتتتتتتتتتتتتتاوان وين    2019 (، وستتتتتتتتتتتتتيتتتتاستتتتتتتتتتتتتتتتة 

 (DGB/2019/16 وخطة العمل لشتتتتتان التكافؤ وين ال نستتتتتين ،)وتستتتتتتند اةستتتتتتراتي ية جلة الإن ازا   2023– 2018 .
( وتتناول التلديا  المعايترن تناوةا مباشتراا )انظر  2والد وس المستت ادن من تن يذ اةستتراتي يا  الستالقة )انظر المرفض  

 وما يلي(.    1المرفض  
  

__________ 

تشمل المباد ا  سياسة م ل  الرؤساء التن يذيين المعني لسياسة التنسيض فيما يتعلض لالمساوان وين ال نسين وتم ين المرأن علة نطاق   (12) 
 المنظومة. 

 التنمية الصناعية الشاملة 
 للجميع والمستدامة

 زيادة الإنتاجية

 نمو الأعمال

 جذب المستثمرين المحتملين 
 المحليين والأجانب

أعمال مبتكرة ذات أداء 
 أفضل

 زيادة القوة الشرائية

 الحد من الفقر

 زيادة مشاركة المرأة 
 في المجتمع

زيادة مشاركة المرأة في الأنشطة 
 التجارية والاقتصادية

زيادة الإيرادات  تدريب المرأة تعليم المرأة
 الضريبية

زيادة دخل 
 الدخلالأسرة/

 الخاضع للضريبة

المنزلية تطوير البنية التحتية 
 والاجتماعية

تقنيات جديدة وإنتاج 
 عصري

 أعمال جديدة •
 منتجات/خدمات جديدة •
 جديدة تكنولوجيا •

إنتاج سلع تتكيف مع 
 الاحتياجات المتنوعة

 مجتمع أكثر شمولاا 

الحد من عمل 
 تشريعات أكثر شمولاا  المرأة دون أجر

معدلات رفاه أعلى للمرأة 
 والمجتمع بشكل عام

 أعراف اجتماعية أقل تقييداا 

 إنتاج مستدام

 زيادة الطلب

زيادة معدلات شغل المرأة لمناصب 
 الإدارة وبين صفوف العمالة الماهرة

http://undocs.org/PBC.37/8
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 نهج اليونيدو  
 في القضايا الجنسانيةيحدث تحول  نهج   -1 

في القضتتايا ال نستتانية د استتة الأستتباب الكامنة و اء عدم المستتاوان وين   يلدث تلوةيتضتتمن اتبام نهج   -4
ال نستتتتتتين والستتتتتتعي اللثيث جلة تغييرها. وهذا يعني مواجهة الأعراف والأدوا  والمما ستتتتتتا  ال نستتتتتتانية الضتتتتتتا ن  

ل علة  وكذله الأطر التشتتريةية والستتياستتاتية التي ت رز عدم المستتاوان وين ال نستتين وتضتتمن استتتمرا ها، من العم
 جعادن توزين السلطة والموا د وال ر  وزيادن المساوان في الويول جلة السلن والادما .

 في القضايا ال نسانية وتطبيق  في تدخ تنا، فإننا نسعة جلة:  يلدث تلوةومن خ ل اتبام نهج  -5

تعزيز ال هم النقدز للأعراف والنظم والهياكل التمييزية وين ال نستتتتتتتتتتين التي تضتتتتتتتتتتن النستتتتتتتتتتاء   )أ( 
وال تيا  في موقف أدنة مقا نة لالرجال وال تيان، ة ستتتتتتتتتتتتيما في ستتتتتتتتتتتتياق التنمية الصتتتتتتتتتتتتنا ية الشتتتتتتتتتتتتاملة لل مين  

 والمستدامة؛

تد يم الأعراف ال نستتتانية الإي اوية وتهيئة ويئة مواتية داخل الأستتتر والشتتتركا  والمؤستتتستتتا    )ب( 
 والم تمن لمساندن تغيير السلوكيا  والنظم لما يؤدز جلة تلقيض المساوان وين ال نسين؛

تستتهيل تم ين جمين النستتاء وال تيا  من المطالبة للقوقهن وحمل شتتعلة التغيير وتعزيز قد ن   )ج( 
 المؤسسا  الل ومية علة الايام وواجبها في تعزيز المساوان وين ال نسين وحمايتها لصالح ال مين؛ 

جشتتترال الرجال وال تيان لشتتت ل مباشتتتر وويتتت هم شتتتركاء ومستتتت يدين في عالم يتستتتم لقد  أكبر  )د( 
 من المساوان وين ال نسين. 

  
 والنهج القاجم  لم حقوق الإنسان و دم ترك أحد خلف الركب  التقاطعية -2 

من التمييز، وهو ما يعني أن ت ا سهن   ومتقاطعةغالباا ما تواج  الستتتتتتتتتتتتيدا  وال تيا  أشتتتتتتتتتتتت اةا متعددن   -6
واحتيتاجتاتهن وأولويتاتهن وقتد اتهن غير مت تانستتتتتتتتتتتتتتتة. ف ي الواقن قتد تؤدز نظم التمييز المبنيتة علة عوامتل مثتل 

اةقتصتتتتادز والعمر والإعاقة والهويا  ال نستتتتانية واةنتماء العرقي أو الإثني واللغة والديانة  -الو تتتتن اةجتماعي
إد اج هذه النظرن في التلليل ال نستتتتتاني الذز ت ري  و ومستتتتتتوى التعليم جلة ت اقم التمييز القائم علة نوم ال ن .  

 تدخ   مناسبة لدعم جمين النساء، ولي  فقط النساء اللواتي يتعر ن للتمييز. و نسيضمن اليونيدو 

اليونيدو لمعال ة أوج  عدم المساوان وين   2025-2022ويلزم الإطا  البرنام ي المتوسط الأجل لل ترن   -7
ال نستتتتتتتتين في التنمية الصتتتتتتتتنا ية من التركيز علة جحداث تغيير تلولي من اةستتتتتتتتترشتتتتتتتتاد ونهج قائم علة حقوق  

في التعامل من المستاوان وين ال نستين    تقاطعيالإنستان ومبدأ عدم ترل أحد خلف الركج. ومن شتان اعتماد نهج 
وتم ين المرأن أن يش ن علة اتبام نهج قائم علة حقوق الإنسان عند يياغة السياسا  والمشا ين وتن يذها وأن  
يدعم جهود اليونيدو في  مان جدماج جمين أفراد الم تمن وفئات  لطريقة متساوية ومنص ة لما يؤدز في النهاية  

 ج. الرك جلة عدم ترل أحد خلف
  

 نهج ثناجي المسار -3 

تستتتتتتتترشتتتتتتتد جهود تن يذ اةستتتتتتتتراتي ية ونهج م ون من مستتتتتتتا ين، وهما: )أ( التدخ   الملددن الأهداف   -8
الرامية جلة معال ة جوانج ملددن من عدم المستتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتين و)ب( تعميم مراعان المنظو  ال نستتتتتتتاني في 

 جمين السياسا  والوثائض التوجيهية والبرامج والمشا ين. 
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بي اة  مال   -4  إلم جااناب تهي اة  التي تحادث تحولا في القضااااااااااياا الجنساااااااااانياة    تحادث تحول التخطيط والبرمجاة 
 القضايا الجنسانية في

تقر اةستتتتتراتي ية لان اليونيدو ة يم نها اة تقاء لمستتتتتوى تلايقها لنتائج عالمية فيما يتعلض لالمستتتتاوان   -9
وين ال نستين وتم ين المرأن جة من خ ل ال من وين التاطيط اةستتراتي ي والأنشتطة البرام ية الراميين لإحداث  

وتهيئة ويئة عمل تم ينية وشتتتتتتتتتتتتتاملة لل مين    تلول في القضتتتتتتتتتتتتتايا ال نستتتتتتتتتتتتتانية من تعزيز التكافؤ وين ال نستتتتتتتتتتتتتين
 المنظمة. داخل

  
 التحديات المنتظرة    

الضتتتتتتوء علة ث ثة تلديا  أستتتتتتاستتتتتتية تواج     (13)لطالما ستتتتتتلطت التقييما  الداخلية والاا جية لليونيدو -10
 جهود المنظمة الرامية جلة تعزيز المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن. 

تعميم مرا اة المنظور الجنسااااني في تنفيذ المشااااريع وتقديم أدلة إتاااااية توتااام النتاجج المتعلقة   -11
علة مستتتتتتتوى البرامج والمشتتتتتتا ين، ت قدم    بالقضااااايا الجنسااااانية التي أساااافرت  نها المشاااااريع والبرامج المنفذة 

اليونيدو أدلة علة ملدودية نتائج جهودها الرامية جلة تعزيز المستتتتتتاوان وين ال نستتتتتتين وتم ين المرأن. ونظراا للتقدم  
وفي التقييم عند    عند البدءالكبير الملرز في دمج قضتتتايا المستتتاوان وين ال نستتتين في تصتتتميم البرامج والمشتتتا ين  

تعميم مراعتان المنظو  ال نستتتتتتتتتتتتتتتاني خ ل مرحلتة التن يتذ    تعزز ، يبين هتذا التلتدز أن علة اليونيتدو أن  اةنتهتاء
النتائج والآثا  المتعلقة لالمساوان وين ال نسين من خ ل منظومة الريد التالعة  وسيان  ة  يد  قد تها عل وتلسن

وهو أدان  يتتتتتتتد علة  -لنتائج والأداء  لشتتتتتتتان الها. وعلة الرغم من التلديثا  التي خضتتتتتتتن لها الإطا  المتكامل  
والتلستتينا  التي أدخلت علي  في الستتنوا  الأخيرن، ة يزال من الضتترو ز تلستتين عملية   -المستتتوى المؤستتستتي

البيانا  الكمية والمعلوما  النو ية التي تلدث تلوةا في القضتتايا ال نستتانية لتم ين فيما يتعلض ل من والإو غ  ال
اليونيدو من عرض النتائج المرتبطة لالمستاوان وين ال نستين التي أست ر  عنها تدخ تها علة أ ض الواقن وتقديم  

 د اله. الأدلة الداعمة التي تؤك

في جطا  الموا د اللالية، تستتتتعة   الساااترمار اليشاااري والمالي الكافي في الهيكل الجنسااااني الداخلي  -12
ال نستتتتاني الداخلي من أجل    لهي لهااليونيدو جلة  تتتتمان تاصتتتتيم موا د مالية وسشتتتترية كافية ويم ن التنبؤ وها 

تن يذ استتتتراتي ية المستتتاوان وين ال نستتتين والوفاء لاةلتزاما  المنصتتتو  عليها في ستتتياستتتة اليونيدو للمستتتاوان وين 
 (. DGB/2019/16ال نسين وتم ين المرأن )

ة يزال تلقيض التكافؤ وين   التمريل المتسااااااوي للمرأة داخل المنظمة، خا اااااة في المساااااتويات العليا  -13
من تلقيض هدف المستتتتتاوان ونستتتتتبة   2028ال نستتتتتين تلدياا مستتتتتتمراا، وهنال خطر كبير أة تتم ن اليونيدو لللول  

الذز و تتتع  الأمين العام للأمم المتلدن في استتتتراتي ية التكافؤ وين ال نستتتين علة نطاق منظومة الأمم    50/50
فاعلة(.   5-المتلدن. ويلزم وذل م هودا  ملددن لتعزيز نستتتبة النستتتاء، ة ستتتيما في المنايتتتج العليا )الرتبة ف

 من هذه الوثيقة المزيد من الت اييل. 3ويتضمن المرفض 
  

__________ 

الذز ن ذ  واستعراض منتصف المدن  2023تشمل التقييما  الداخلية والاا جية اللديثة استط م  أز للدول الأعضاء في اليونيدو لعام  (13) 
- المساوان والتم ين خطة في 2022عام لاليونيدو ، ونتائج أداء 2023-2020ةستراتي ية المساوان وين ال نسين لل ترن  ،  2022في عام 

للمساوان وين    2019- 2016 ال ترن واستراتي ية  2015عام للسياسة اليونيدو  2021الذز أجرز في عام  ، والتقييم الموا يعي المستقل2
 . التي حققتهاشب ة تقييم أداء المنظما  المتعددن الأطراف لأداء اليونيدو والنتائج الذز أجرت   2019وتقييم عام ال نسين وتم ين المرأن، 
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 الغاية والأهداف ونظرية التغيير -ثانياا  
 الغاية العامة  

هي    2027-2024الغاية العامة من استتتتتراتي ية اليونيدو لشتتتتان المستتتتاوان وين ال نستتتتين وتم ين المرأن   -14
 زيادة رفاهة المرأة وتمكينها التتصادي وتساوي فر ها في التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة  

  
 الأهداف الستراتيجية    

والرجال  ما س جمين النستتاء  يأن   المسااواة في ييادة التنمية الصاناعية الشااملة للجميع والمساتدامة  -15
يتو  مستاوو وستلطة مستاوية في اتااا القرا  في القطام الصتناعي    للنستاءوأن ي ون    علة قدم المستاوان،الايادن  
 والاا . العام

أن ي تستج جمين النستاء   المسااواة في المشااركة في التنمية الصاناعية الشااملة للجميع والمساتدامة  -16
لللصتتتتتول علة الموا د الصتتتتتنا ية الإنتاجية والتل م فيها، لما في اله   يتتتتتا متكافئةوالرجال حقوقاا متستتتتتاوية وفر 

 التوظين والتمويل والتكنولوجيا.

أن يلصتل جمين النستاء    المسااواة في الساتفادة من التنمية الصاناعية الشااملة للجميع والمساتدامة  -17
والرجال علة نصتتتيج متستتتاوو من ال وائد اةقتصتتتادية والبيئية واةجتما ية النات ة عن التنمية الصتتتنا ية الشتتتاملة  

 لل مين والمستدامة. 
  

 أهداف إدارة البرامج والإدارة المؤسسية    

تعزيز تلقيض نتتائج المستتتتتتتتتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتتتتتتتين وتم ين المرأن في ورامج اليونيتدو  هادف إدارة البرامج    -18
 ومشا يعها.

تعزيز ال عدالية التنظيمية لليونيدو في تلقيض نتائج المستتتتتتاوان وين ال نستتتتتتين  هدف الإدارة المؤسااااسااااية    -19
 وتم ين المرأن.

  
 نظرية التغيير    

( ع قة 1تبين نظرية اليونيدو للتغيير من أجل تلقيض المستتتتتتاوان وين ال نستتتتتتين وتم ين المرأن )الشتتتتتت ل   -20
مستتتتتتتويا  الغايا  والأهداف الماتل ة وبعضتتتتتتها البعض داخل اةستتتتتتتراتي ية ومدى ا تباطها لالإطا  البرنام ي  

 . 2030المتوسط الأجل لليونيدو وخطة 

أعلة، ن تد أن نظريتة التغيير تبتدأ لمنظمتة اليونيدو، وهي منظمتة اا  وةية  وعنتد النظر من أستتتتتتتتتتتتت تل جلة   -21
ملددن وميزن نستتبية وستت    حافلة في تلقيض نتائج التنمية الصتتنا ية الشتتاملة لل مين والمستتتدامة. ويرستتي الأداء  

الأول(   )المستتتتتتتتتوىالمؤستتتتتتتتستتتتتتتي )المستتتتتتتتتوى الثاني( الأستتتتتتتتاس الذز تعتمد علي  اليونيدو في تلقيض النتائج الإنمائية  
 و عتها من شركائها وعم ئها.  التي

  علة نلو فعتال النظموتبين ال ر تتتتتتتتتتتتتتيتة التي تقوم عليهتا نظريتة التغيير أنت  جاا و تتتتتتتتتتتتتتعتت منظمتة متا   -22
في تن يذ فعليا  في القضتتتايا ال نستتتانية، فستتتتن ح   تلوة  التي تلدثستتتلوكيا  )الأداء المؤستتتستتتي(  الستتتياستتتا  و الو 

التدخ   التي تلدث تلوةا في المنظو  ال نستتتاني )أداء جدا ن البرامج(، مما ستتتيعزز النتائج الإنمائية ال نستتتانية  
علة أ ض الواقن )النتائج الإنمائية(. وكلما زاد  قون الأستتتتتتتتتاس في قاعدن الهرم، تلستتتتتتتتتنت النتائج الملققة علة  

 أهميتها.  قمة الهرم وزاد 



GC.20/7 
 

 

V.23-18804 9/24 

 

 يشمل المستوى الثاني مستويين من الأس ل جلة الأعلة:  -23

تشتتتير جدا ن الأداء المؤستتتستتتي جلة مدى فعالية جدا ن اليونيدو لنظمها    إدارة الأداء المؤسااسااي  )أ( 
وموا دها الداخلية وو تتتتتتتعها لستتتتتتتياستتتتتتتا  ومما ستتتتتتتا  تلدث تلوةا في أدوا  ال نستتتتتتتين والأعراف المتل مة في 

جلة  ع قتهما وع قا  القون وينهما. وتركز جدا ن الأداء المؤستتستتي علة الم اة  الأستتاستتية التي تلتاج اليونيدو  
تعزيزها وتطويرها للوفاء لالتزاماتها لالمستتتتتتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتتتتتين وتم ين المرأن، وهي: الايادن والهي ل ال نستتتتتتتتتتتتاني  

 والتمثيل المتساوز للمرأن وتاصيم الموا د المالية وتتبعها والتوايل وحشد التاييد. 

ترتبط جدا ن أداء البرامج ل يفيتة جدا ن المنظمتة لبرام هتا ومشتتتتتتتتتتتتتتا يعهتا لمتا   إدارة أداء البرامج  )ب( 
وتلايقها نتائج   ،يضتتتتمن تلايقها للتلول ال نستتتتاني في مرحلة التصتتتتميم وخ ل عملية التن يذ وعند اةنتهاء منها

علة الأ ض في المستتتتتاوان وين ال نستتتتتين وتم ين المرأن )علة ستتتتتبيل المثال، الملصتتتتت   والآثا (. ويشتتتتتمل هذا  
  لإثراءالمستتتوى أيضتتاا كيفية تطبيض اليونيدو لمبادد الإدا ن القائمة علة النتائج في دو ن جدا ن ورام ها ومشتتا يعها  

عملياتها لالد وس المستتتتتتتتتت ادن. ومن ثم، يركز هذا المستتتتتتتتتتوى علة جوانج جدا ن دو ن البرامج والمشتتتتتتتتتا ين وكذله  
 تي ي المؤسسي والريد والتقييم والتدقيض. التاطيط اةسترا

وسالنظر جلة المستتتتتتوى الأعلة، تع   النتائج الإنمائية المستتتتتتوى الأول الملصتتتتت   والآثا  المرتبطة   -24
لالمستتتتتاوان وين ال نستتتتتين في مشتتتتتا ين اليونيدو وسرام ها، علماا لان هذه النتائج تستتتتتتند جلة الأداء المؤستتتتتستتتتتي في 

 المستوى الثاني.

علة النلو   آثا  وستتتتتوف يستتتتتاعد الن اح في جن از المستتتتتتويين الأول والثاني اليونيدو في تلقيض ث ثة  -25
اةجتماعي: الرخاء المشتتتتتتتتترل من الصتتتتتتتتناعة؛   الأثر (  1المبين في الإطا  البرنام ي المتوستتتتتتتتط الأجل، وهي: )

 البيئي: الصناعة المستدامة ويئياا.  الأثر ( 3لقد ن التنافسية اةقتصادية؛ )ااةقتصادز:  الأثر  (2)

وعلة المستتتتتتتوى العالمي، تستتتتتتاهم جهود اليونيدو الرامية جلة تعميم مراعان المنظو  ال نستتتتتتاني وإحداث   -26
الذز تتلمل   9من خ ل تلقيض هدف التنمية المستتتتتتتتتتتتدامة  قم    2030  عام تلول في هذا الملف في تن يذ خطة

في  اليونيدو المستتتتتؤولية عن ستتتتتتة مؤشتتتتترا  اا  يتتتتتلة لالصتتتتتناعة ومن خ ل جمين أهداف التنمية المستتتتتتدامة  
الأخرى، جا جن المستتتتاوان وين ال نستتتتين وتم ين جمين النستتتتاء وال تيا  أمر لالغ الأهمية للمضتتتتي قدماا في تلقيض 

 جمين الأهداف والغايا .
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 1الش ل    
المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة     التغيير-  2027-2024استراتيجية          (14)نظرية 

__________ 

ية وين هذه النتائج لما يتماشة من الإطا   بجرى تبسيط نظرية التغيير لليث تقدم هي  ا وا لاا من سلسلة النتائج وتو ح الع قة السب (14) 
. وت ج الإشا ن هنا جلة أن هنال حاجة  2-البرنام ي المتوسط الأجل الصاد  عن اليونيدو وم اة  الأداء في خطة المساوان والتم ين

النتائج الوسيطة وي ج أن تتوفر الشروط ل زمة لتلقيض النتائج علة ماتلف الأيعدن واةفترا ا  قبل أن  جلة التلقض من العديد من 
 ي ون من المم ن اةنتقال جلة المستوى التالي. 
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 الأثر

 الأثر الاقتصادي -2

 القدرة التنافسية الاقتصادية

 الأثر البيئي -3

 المستدامة بيئيا  الصناعة 

 الأثر الاجتماعي -1

 الرخاء المشترك من الصناعة

 زيادة رفاهة المرأة وتمكينها الاقتصادي وتساوي فرصها في التنمية الصناعية 

 المساواة في القيادة

 المساواة في القيادة 

 وسلطة اتخاذ القرار

 المساواة في المشاركة

الحصول الحقوق وفرص في المساواة 

 على الموارد والتحكم فيها

 المساواة في الاستفادة

الحصول على نصيب متساوٍ من الفوائد 

 الاقتصادية والبيئية والاجتماعية 

 5هدف التنمية المستدامة رقم 

 الهدف )الأثر(

 الأهداف الاستراتيجية

 )المحصلة(

 الأهداف العالمية

 إدارة البرامج والمشاريع

 تعزيز تحقيق نتائج المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في برامج اليونيدو ومشاريعها
 هدف إدارة

 البرامج

 )المحصلة(

 مجالات العمل

 تعزيز الفعالية التنظيمية لليونيدو في تحقيق نتائج المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 مجالات العمل

الاستراتيجي التخطيط 

المؤسسي والرصد والتقييم 

 والتدقيق

 هدف الإدارة 

 المؤسسية

 )المحصلة(
 القيادة

 التكافؤ بين الجنسين الهيكل الجنساني

تخصيص الموارد المالية 

 وتتبعها
 التواصل وحشد التأييد
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 تحقيق نتاجج إنماجية تحدث تحولا في القضايا الجنسانية  -ثالراا  
أن تما س جمين النستتتاء الايادن لالتستتتاوز  المساااواة في ييادة التنمية الصااناعية الشاااملة للجميع والمسااتدامة   

 من الرجال وأن ي ون لهن يو  مساوو وسلطة مساوية في اتااا القرا  في القطام الصناعي العام والاا .

تضتتتتتطلن اليونيدو ودو  هام في التاكد من تستتتتتاوز جمين النستتتتتاء ونظرائهن الرجال في مما ستتتتتة الايادن   -27
والتعبير عن الرأز وامت ل ستتتتتتلطة اتااا القرا  في مؤستتتتتتستتتتتتا  القطام الصتتتتتتناعي العام والاا ، لما في اله  

 ا ية. داخل الشركا  ومنتديا  التمثيل مثل اةتلادا  العمالية و الطا  الأعمال الت 

من أهداف التنمية المستتتتتتتتتدامة   5وستتتتتتتتوف يستتتتتتتتهم هذ العمل علة وج  الاصتتتتتتتتو  في تلقيض الهدف   -28
 ( من خ ل زيادن نسبة المرأن في المنايج الايادية.5-5)الغاية 

أن ي تستتج جمين النستتاء والرجال  المساااواة في المشاااركة في التنمية الصااناعية الشاااملة للجميع والمسااتدامة   
حقوقاا متستتاوية وفريتتة لللصتتول علة الموا د الصتتنا ية الإنتاجية والتل م فيها، لما في اله التوظين والتمويل  

 والتكنولوجيا.

تضتتتتتتتتتطلن اليونيدو ودو  ملو ز في دعم اللقوق المتستتتتتتتتتاوية للمرأن وحقها في اللصتتتتتتتتتول علة الموا د   -29
 الإنتاجية والتل م فيها، لما في اله اللض في واللصول علة:

وظائف آمنة وةئقة في قطاعا  الصتتتتتتتتتتتتتتناعا  التلويلية وإنتاج الأغذية والقطاعا  الادمية   )أ( 
 اا  الصلة؛ 

 التكل ة والتكنولوجيا والمها ا  وقد ا   يادن الأعمال؛  ز ميسو  الالتمويل واةئتمان  )ب( 

 الشب ا  المهنية واةجتما ية؛  )ج( 

البنية التلتية المادية واةجتما ية مثل الطاقة والنقل والأستتتتتتتتتتتواق وكذله الادما  الصتتتتتتتتتتتلية   )د( 
 وخدما   عاية الأط ال؛ 

 اةوتكا  والأللاث والتطوير وخلض المعرفة؛ )ه( 

الموازنتتة وين العمتتل المتتدفوم الأجر والمتطلبتتا  الأخرى المطلوستتة منهن مثتتل أعمتتال الرعتتايتة   )و( 
 مدفوعة الأجر؛ الغير 

من أهداف التنمية المستتتتتتتتدامة    2وستتتتتتتوف يستتتتتتتهم هذا العمل علة وج  الاصتتتتتتتو  في تلقيض الهدف   -30
  13 ( والهدف3-9و  2-9)الغايتان    9( والهدف  6-8و  5-8و  3-8، و2-8)الغايا     8( والهدف  3-2)الغاية  
 ( للنساء وال تيا . 1-13)الغاية 

أن يلصتتل جمين النستتاء والرجال    المسااواة في الساتفادة من التنمية الصاناعية الشااملة للجميع والمساتدامة 
 علة نصيج متساوو من ال وائد اةقتصادية والبيئية واةجتما ية النات ة عن التنمية الصنا ية.

تضتتطلن اليونيدو ودو  ملو ز في  تتمان المستتاوان وين النستتاء وال تيا  والرجال وال تيان في اةستتت ادن   -31
من الم استج اةقتصتادية والبيئية واةجتما ية النات ة عن التنمية الصتنا ية الشتاملة لل مين والمستتدامة. ويم ن  

 تلقيض المساوان وين ال نسين في اةست ادن من الم اسج من خ ل:

 تضييض ال  وا  وين ال نسين في التوظين والأجو  وتلسين أو ام العمل والأمن الوظي ي؛  )أ( 
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تعزيز فريتتتتتتتتتة الويتتتتتتتتتول جلة الادما  الملستتتتتتتتتنة مثل البنية التلتية اةجتما ية ومن وينها  )ب( 
ختتدمتتا  التعليم والصتتتتتتتتتتتتتتلتتة والرعتتايتتة، والبنيتتة التلتيتتة المتتاديتتة ومن وينهتتا الطرق والكهرستتاء أو وستتتتتتتتتتتتتتتائتتل النقتتل،  

 والتكنولوجيا  التي تتماض عنها التنمية الصنا ية؛

 تلسين سبل كسج الةيش ومصاد  الدخل والأ ساح والم اسج الرأسمالية؛  )ج( 

 تلسين فر  اة تقاء لالمها ا  والتد يج علة  أس العمل واللرال اةجتماعي؛  )د( 

 تعزيز فرية اللصول علة ويئة يلية ومياه نظي ة وموا د طبيةية؛ )ه( 

خ ض عج العمل غير المدفوم الأجر وزيادن حرية المرأن في استتتتتتتتغ ل وقتها ل ضتتتتتتتل تطو    )و( 
مدفوعة الأجر الومما ستتا  الإدا ن البيئية التي قد تا ف من عجء الرعاية غير   لل هدواستتتادام الأجهزن الموفرن  

 .(15)الذز تتلمل  المرأن 

من أهداف التنمية المستتتتتتتتدامة    7وستتتتتتتوف يستتتتتتتهم هذا العمل علة وج  الاصتتتتتتتو  في تلقيض الهدف   -32
 ( لصالح النساء وال تيا . 1-13)الغاية  13( والهدف 1-9)الغاية  9( والهدف 1-7)الغاية 

وستتم ن مؤشترا  الأداء الرئيستية الث ثة الوا دن في الإطا  المتكامل للنتائج والأداء اليونيدو من يياس   -33
 :(16)التقدم الملرز فيما يتعلض وبعض النتائج الإنمائية التي تلدث تلوةا في القضايا ال نسانية

 
 ( 2027الغاية ) (17) (2022خط الأساس ) مؤشر الأداء الرجيسي

 نسبة الشركا  الناشئة المؤسسة حديثاا التي تقودها المرأن سنوياا  

 (BUS.3)مؤشر جطا  اليونيدو المتكامل للنتائج والأداء 
58 70 

نسبة فر  العمل الإ افية التي جرى استلداثها أو الإلقاء عليها للمرأن سنوياا  
 (SOC.1)مؤشر جطا  اليونيدو المتكامل للنتائج والأداء 

43 60 

 نسبة النساء ال تي ي تسبن المها ا  أو القد ا  سنوياا  

 (KASA.2)مؤشر جطا  اليونيدو المتكامل للنتائج والأداء 
34 55 

  
 تحقيق أداء مؤسسي يحدث تحولا في القضايا الجنسانية -رابعاا  

 تعزيز تلقيض نتائج المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن في ورامج اليونيدو ومشا يعها. الهدف من إدارة البرامج   
  

 البرامج والمشاريع    إدارة  1مجال العمل    

ودءاا من تصتتتميم   التطبيق المسااتمر لنهج يحدث تحولا في القضااايا الجنسااانية طوال دورة المشاارو   -34
المشتتا ين وتن يذها ومتالعتها جلة جعداد التقا ير والتقييم، ستتتضتتمن اليونيدو أن تدخ تها علة الأ ض تعود ل ائدن  

 متساوية علة النساء والرجال وال تيا  وال تيان من خ ل: 

__________ 

 . Inclusive and sustainable industrial development: the gender dimension(. 2019اليونيدو ) (15) 

أن هذه المؤشرا  ة تريد جة لعض ألعاد المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن، ولكن نظراا لكون هذه المؤشرا   من المعترف ل   (16) 
مستمدن من نظام الريد التالن للإطا  المتكامل لشان النتائج والأداء وللايقة أن البيانا  ي رز جمعها وتلسينها، تعد تله المؤشرا   

موا د. وفي ظل التلسين المستمر الذز يطرأ علة الإطا  المتكامل لشان النتائج والأداء وجودن ويانات ،  نمواجاا علة اةستادام ال يد لل 
قد يؤثر هذا التلسين علة غايا  المؤشرا . ومن ثم، سيعمل استعراض منتصف المدن لهذه اةستراتي ية علة تقييم مدى اللاجة جلة  

 تعديل الغايا  وتلديدها علة المدى المتوسط. 

 . البيانا  سنوية وليست تراكمية.   2023 تموز/يولي مصد  البيانا : است سا  عام عن الإطا  المتكامل لشان النتائج والأداء اعتبا اا من  (17) 
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الد استتتتة الم ث ة والستتتتعي اللثيث طوال دو ن المشتتتتروم من أجل تغيير الأستتتتباب الكامنة و اء   )أ( 
عدم المستتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتين واله لمواجهة الأعراف والأدوا  والمما ستتتتتتتتا  ال نستتتتتتتتانية الضتتتتتتتتا ن وكذله الأطر  

 التشريةية والسياساتية التي تؤدز جلة حدوث عدم المساوان وين ال نسين؛

دمج تدخ   ملددن من شتتتتانها جحداث تلول في القضتتتتايا ال نستتتتانية في تصتتتتميم المشتتتتا ين   )ب( 
 وتناول اعتبا ا  المساوان وين ال نسين وتعميمها طوال دو ن المشروم؛

تاصتتتتيم ميزانية ملددن وكافية )من الموا د المالية والبشتتتترية علة الستتتتواء( للتدخ   التي   )ج( 
 تلدث تلوةا في القضايا ال نسانية؛

 مهام ماصصة حسج ال ن  جلة الأفراد اوز الد اية والمعرفة.  جسناد )د( 

لها في   والتي يخططزيادة التركيز  لم تنفيذ التدخ ت التي تحدث تحولا في القضاااااااايا الجنساااااااانية  -35
 : والأفرقة العاملة  منهايضمن مديرو المشا ين مرحلة تصميم المشرو   

تن يذ التدخ   المتعلقة لالمستتتتاوان وين ال نستتتتين الماطط لها واستتتتتادام الميزانية المريتتتتودن   )أ( 
 في الأغراض الملددن لها؛ 

متالعة الغايا  والنتائج المتعلقة لالمستتتتتاوان وين ال نستتتتتين والبيانا  المصتتتتتن ة حستتتتتج ال ن    )ب( 
والمعلوما  النو ية وإيتتتتتدا  تقا ير عنها وتلليلها لصتتتتتو ن منه ية من أجل  تتتتتمان الإدا ن التكيفية التي تعزز 

 من نتائج المساوان وين ال نسين وقاوليتها للتكرا ؛

 تعزيز مما سا  اةشتراء المرا ية ل عتبا ا  ال نسانية خ ل تن يذ المشروم. )ج( 

 القضاايا الجنساانية تعزيز تدرات العاملين في اليونيدو  لم إدارة دورة البرامج التي تحدث تحولا في   -36
من المنتظر أن تعزز اليونيدو من قد ا  موظ يها المستؤولين عن المشتا ين حتة يتم نوا من جدا ن دو ن المشتا ين  
التي تلدث تلوةا في القضتتتايا ال نستتتانية. ويشتتتمل هذا تد يباا جلزامياا ل مين الموظ ين، جلة جانج أنشتتتطة ملددن  

 علة تطوير الأدوا  العملية والمنت ا  المعرفية  الأهداف وماصتتتتتصتتتتتة لبناء القد ا . وستتتتتتعمل اليونيدو أيضتتتتتاا 
 البرامج التي تلدث تلوةا في القضايا ال نسانية. وتن يذ وتلديثها من أجل تيسير و ن 

تدعيم المعايير والسااااياسااااات والقدرات المؤسااااسااااية لأ ااااحاف المصاااالحة الرجيساااايين في القطا ات   -37
تضتتتتتمن اليونيدو ت ستتتتتيد مبادد المستتتتتاوان وين ال نستتتتتين في اةستتتتتتراتي يا  والستتتتتياستتتتتا  والمعايير   الصاااناعية 

 والمؤسسا  الصنا ية التي تدعمها المنظمة. 

من واقن    زيادة المسااااااااا دات الفنية الموجهة للنساااااااااء في الصاااااااانا ة بما في  ل  راجدات الأ مال  -38
اةستتتت ادن من د وس الستتتنوا  الأ سعة الأخيرن، ستتتينصتتتج مزيد من التركيز علة المباد ا  الموجهة نلو النستتتاء  
و ائدا  الأعمال وويتتتتتتت هن المستتتتتتتت يدا  المباشتتتتتتترا  من هذه المباد ا . ويشتتتتتتتمل هذا تقديم دعم ملدد لرائدا   

ساب المها ا ، علة أن ي رز اله لالتعاون من  الأعمال في اللصول علة التمويل والويول جلة الشب ا  واكت
 شركاء اليونيدو في القطاعين العام والاا . 

تعزيز الساااياساااات القطاعية ودناء تدرات أ اااحاف المصااالحة الرجيسااايين في القطا ات الصاااناعية   -39
. ويشتتمل هذا مباد ا  مثل ورامج الإتليمية الخت فاتلتعزيز المساااواة بين الجنسااين وتمكين المرأة مع مرا اة  

التد يج الوطنية والإقليمية علة أوج  الترالط وين المستتتتتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتتتتين والتنمية الصتتتتتتتتتتنا ية، وتعزيز قد ا   
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البلدان في جمن وتستتتتتتتتتتتت يل وتلليل البيانا  المصتتتتتتتتتتتتن ة حستتتتتتتتتتتتج ال ن  فيما يتعلض لمؤشتتتتتتتتتتتترا  أهداف التنمية  
 (18).2-3-9، و1-3-9، و2-2-9 المستدامة

  
المؤسسي والر د والتقييم والتدتيق  2مجال العمل        التخطيط الستراتيجي 

تعزيز إدراج أهداف تحدث تحولا في القضاااايا الجنساااانية في وثاجق التخطيط الساااتراتيجي الرجيساااية  -40
مرا ية ل عتبا ا  ال نستتتتتتتتتانية  وغايا   ستتتتتتتتتتوايتتتتتتتتتل المنظمة جد اج مؤشتتتتتتتتترا   ورفع تقارير  ن تل  الأهداف   

ومصتتتتتتن ة حستتتتتتج ال ن  في الإطا  البرنام ي المتوستتتتتتط الأجل وسرام ها وميزانياتها من جمن ويانا  مصتتتتتتن ة 
 حسج ال ن  و يدها وتلليلها وفاءا لاةلتزام الذز قطعت  علة ن سها. 

الجنسااااني والقاجمة  لم حقوق الإنساااان في  ملية   للمنظورموا ااالة تعزيز إدماج النهج المراعية   -41
ستتتتوايتتتل اليونيدو    التقييم والتدتيق )العمليات، والنتاجج، والدروس المسااتفادة والتو اايات(، حسااب التتضاااء 

ال نستتتتتتتتتتتتاني والقائمة علة حقوق الإنستتتتتتتتتتتتان في عملية التقييم والتدقيض علة    للمنظو  تعزيز جد اج النهج المرا ية  
المستتتوى المؤستتستتي لما يتماشتتة من تقييما  ف وا  المااطر/الأدلة الصتتاد ن عن م تج التقييم والرقالة الداخلية  

 (19).2027يوني  التالن لليونيدو وإجراء تقييم مستقل لهذه اةستراتي ية وتن يذها واةنتهاء من  لللول حزيران/

وهنال ث ثة مؤشتترا  أداء  ئيستتية من شتتانها مستتاعدن اليونيدو في يياس التقدم الملرز في هدف جدا ن   -42
المشتتتتتا ين المتمثل في تعزيز تلقيض نتائج المستتتتتاوان وين ال نستتتتتين وتم ين المرأن في ورامج اليونيدو ومشتتتتتا يعها،  

 وهذه المؤشرا  هي:

 ( 2027الغاية ) (20) (2022خط الأساس ) مؤشر الأداء الرجيسي

نسبة المشا ين المعتمدن حديثاا كل عام والتي تسهم مساهمة كبيرن في تلقيض  
المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن أو التي تضن المساوان وين ال نسين وتم ين  

 لاء(.  2ألف أو   2التصنين ال نساني )المرأن كهدف  ئيسي لها )مؤشر 

41 60 

نسبة المشا ين/البرامج التي نالت تصني اا مقبوةا فيما يتعلض وتعميم مراعان المنظو   
 (21) ال نساني عند اةنتهاء منها سنوياا 

70 85 

نسبة المشا ين/البرامج التي تعلن عن مؤشرا  النتائج المصن ة حسج ال ن   
الأيعدن )المارجا  والملص   والتاثيرا ( من خ ل مؤشر الإطا   جمين  علة

 (22) المتكامل للنتائج والأداء سنوياا 

52 80 

 
 تعزيز ال عدالية التنظيمية لليونيدو في تلقيض نتائج المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن.الهدف المؤسسي  

 
__________ 

نسبة الصناعا  الصغيرن الل م   -  1-3-9المؤشر   -العمالة في الصناعة التلويلية كنسبة من م موم العمالة  -  2-2-9المؤشر  (18) 
 نسبة الصناعا  الصغيرن الل م التي لها قرض أو خط ائتمان.  - 2-3-9المؤشر    -م موم الايمة المضافة من الصناعا  من 

استعراض منتصف المدن لهذه اةستراتي ية جدوى تمديد اةستراتي ية اللالية لمدن عامين لإعادن  بط دو ن استراتي يا  اليونيدو   سيايدِّم (19) 
  للمساوان وين ال نسين من دو ن الإطا  البرنام ي المتوسط الأجل. وفي حالة تمديد اةستراتي ية، سي رى تقييم مستقل لهذه اةستراتي ية

نتائج وتوييا  التقييم في  من اةنتهاء من  لللول حزيران/يوني  من آخر سنة في هذه اةستراتي ية لليث يم ن اةست ادن علة أن يتم  
 يياغة اةستراتي ية التالية. 

 . 2027-2024أحدث البيانا  المتاحة وقت و ن استراتي ية اليونيدو لشان المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن   (20) 

مقبول للغاية.    6غير مقبول للغاية ويعني الرقم   1، حيث يعني الرقم 6جلة  1تقييم مستقلة علة ماياس تقييم من  أفرقةالتصنين   أجر  (21) 
 )مقبول للغاية(.  6)مقبول( وانتهاء وت  5)مقبول جلة حد ما(، مرو اا وت  4ويتراوح نطاق التصنين المقبول من 

وماخوان عن شةبة ال ودن والأثر والمساءلة، وهي   2023يشا  جليها لةبا ن "اكتمال جع ن النتائج"، وهذه البيانا  ملدثة اعتبا اا من  (22) 
الشةبة المسؤولة داخل اليونيدو عن  يد جودن نتائج جمين الادما  والمشا ين والبرامج في اليونيدو واتساقها لما يتماشة من مبادد 

 . في اليونيدو مؤشر الإطا  المتكامل للنتائج والأداء
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 القضايا الجنسانية  القيادة التي تحدث تحولا في  3مجال العمل    

منا ااارة المسااااواة بين الجنساااين وتمكين المرأة  لناا   لم  القيادة العليا في اليونيدو ومديريها    ساااتعمل -43
رؤستتاء، من  ال. ستتيستتت يد المديرون، لمن فيهم المدير العام والمديرون الإدا يون والمديرون و و لم المساتول الداخلي 

ستتتتي ر تتتتون  والداخلية لتعزيز المستتتتاوان وين ال نستتتتين وتم ين المرأن علة نلو استتتتتباقي. و فر  المشتتتتا كة الاا جية  
فيما يتعلض لالتمثيل المتستاوز للمرأن في فعاليا     2020كذله اةمتثال للتعليما  الإدا ية الصتاد ن عن اليونيدو لعام  

اليونيدو وما يرتبط وها من يتتتتو . وستتتتوف ي كرم المدير العام الادما  المتميزن للموظ ين وجها  التنستتتتيض المعنية  
 عزيز المساوان وين ال نسين التي تمنح كل سنتين. لالشؤون ال نسانية من خ ل جائزن اليونيدو لت

تامن  تعزيز المسااواة بين الجنساين وتمكين المرأة  لم  ها و القيادة العليا في اليونيدو ومدير   ساتعمل -44
ستتتتتتتتتتتتتتتظهر الإدا ن العليتا، لمن في الته المتدير العتام والمتديرون   ومجاالت المساااااااااؤولياة المنوطاة بهم  أفرتتهم

رؤستاء، ييادن قوية وتضتمن أن جمين الموظ ين يعملون لتعزيز التنوم والإدماج من خ ل  الالإدا يون والمديرون و 
توفير م ان عمل آمن وداعم وخال من التمييز، يلصتتتتتتتتتل في  جمين الموظ ين علة فر  متستتتتتتتتتاوية للترقي في 

لأن ستتتتهم علة الأقل  مستتتتيرتهم المهنية والموازنة وين التزاماتهم الشتتتتاصتتتتية والمهنية. وستتتتيضتتتتن أفراد الإدا ن العليا  
الأهداف التي تلدث تلوةا في القضتتتتايا ال نستتتتانية ويضتتتتمنون ييام جمين مرؤوستتتتيهم   هدفاا واحداا علة الأقل من

 لاطون مماثلة. 

ستتتتتشتتتتا ل الإدا ن    اليونيدو مهارات يياداتها في مجال إحداث تحول في القضاااايا الجنساااانية   ساااتعزز -45
من موايلة توجي     يياداتها العليا في تد يج علة مها ا  الايادن التي تلدث تلوةا في القضايا ال نسانية لتم ين

 جهود اليونيدو الرامية جلة تعزيز المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن من خ ل  رب المثل والقدون.
  

   الهيكل الجنساني الدا م والفعال4مجال العمل    

ستيضتمن المدير    ساتضامن اليونيدو وجود كيكل جنسااني دا م وفعال تتوافر لم جميع الموارد الكااية  -46
(، لما يتماشتتتتة من  6العام توفير الموا د الكافية لوحدن المستتتتاوان وين ال نستتتتين وتم ين المرأن )انظر م ال العمل  

. وستتوايتل  2019اةحتياجا  التنظيمية ووفقاا لمعايير خطة المستاوان والتم ين وستياستة اليونيدو ال نستانية لعام  
اليونيدو اةستتتتت ادن من المما ستتتتا  ال يدن القائمة من خ ل شتتتتب ة جها  التنستتتتيض المعنية لالشتتتتؤون ال نستتتتانية  

لالمائة من وقت عمل تله ال ها  لمهام التنستتتتتيض اا  الصتتتتتلة لالشتتتتتؤون ال نستتتتتانية.    20و تتتتتمان تاصتتتتتيم  
ويتعين علة جمين الموظ ين و ن هدف واحد علة الأقل من الأهداف التي تلدث تلوةا في القضايا ال نسانية  

 أو من الأهداف التعليمية في م ال المساوان وين ال نسين في منظومة تقييم أداء الموظ ين.
  

   التمريل المتكافئ للمرأة في اليونيدو5مجال العمل    

تمريل المتسااااااااااوي للمرأة والرجل  لم جميع المساااااااااتويات من خ ل تعزيز التعجيل الو اااااااااول إلم   -47
 سياسات وممارسات الموارد اليشرية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين 

لتي تحدث تحولا في  انهج اسااتياتي لتعزيز سااياسااات وتجراءات وممارسااات الموارد اليشاارية   )أ( 
ستتتتتستتتتتعرض دائرن خدما  الموا د البشتتتترية لالتعاون من وحدن المستتتتاوان وين ال نستتتتين وتم ين    القضااايا الجنسااانية 

المرأن لشت ل نقدز واستتباقي ستياستا  الموا د البشترية في اليونيدو وعملياتها المتعلقة لالمستاوان وين ال نستين وتم ين  
 ؛دن وشركا  القطام الاا المرأن وستد ج فيها المما سا  ال يدن المطبقة في منظومة الأمم المتل

من أجل اة تقاء لمستتتتتتتتتتوى تمثيل النستتتتتتتتتاء المهنيا ، ة ستتتتتتتتتيما في  تدابير خا ااااااة مؤتتة  )ب( 
فاعلة( وتلقيض هدف التكافؤ وين ال نستتتتين وين الموظ ين الدوليين ل مين   5-مستتتتتويا  الإدا ن العليا )الرتبة ف
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وهو الهدف الذز و تتتتعت  استتتتتراتي ية الأمم المتلدن لشتتتتان التكافؤ وين ال نستتتتين    2028مستتتتتوياتهم لللول عام  
علة نطاق المنظومة، ستتتضتتن اليونيدو وتطبض تداوير خايتتة مؤقتة في م اة  التوظين واةحت او لالموظ ين  

تج الميدانية  والتطوير الوظي ي وإدا ن المواهج. وستتوف يعمل المديرون المستتؤولون عن ججراء التعيينا  في الم ا
  ؛علة  مان المساوان وين ال نسين وين الموظ ين الوطنيين المعينين في جطا  التعيينا  الملددن المدن

ستتوف تريتتد دائرن خدما  الموا د البشتترية، لالتعاون من    ر اد التقدم المحرز والإب    نم  )ج( 
وحدن المستتاوان وين ال نستتين وتم ين المرأن، حالة التكافؤ وين ال نستتين في اليونيدو وترفن تقرير عنها جلة م ل   
الايادن كل ستتتتة أشتتتهر. وستتتتلدد الدائرن أيضتتتاا التليزا  المتايتتتلة في ستتتياستتتا  وعمليا  التوظين وغيرها من 

 ؛  الموا د البشرية وعملياتها وتعمل علة جزالتهاسياسا

تقن الستتتتتتتتلطة والمستتتتتتتتؤولية النهائية عن تلقيض النتائج في م ال   المسااااااءلة  ن المسااااااواة  )د( 
المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن في اليونيدو علة عاتض المدير العام. ويلمل المدير العام المديرين الإدا يين  

دن واتااا  مستتتؤولية تعزيز المستتتاوان وين ال نستتتين داخل مديرياتهم لما في اله عن طريض تن يذ تداوير داعمة ملد
 ججراءا  تصليلية عند اةقتضاء. 

. ستتتوف توايتتتل اليونيدو  تتتمان اةلتزام وترتيبا  الأمم  تعزيز بي ة مؤسااسااية تمكينية والحفاي  ليها -48
المتلتتدن القتتانونيتتة المتعلقتتة لتتالأخ ييتتا ، لمتتا في التته تتتد يتتج الموظ ين الإلزامي علة متتدونتتة اليونيتتدو لقواعتتد  
السلول الأخ قي وتن يذ السياسة المؤسسية لشان حظر ومنن وإنهاء التلرش، لما في  التلرش ال نسي، والتمييز 

اتية، لما في اله  ؤ ءن استتتتتغ ل الستتتتلطة. وستتتتتضتتتتمن اليونيدو استتتتتمرا  تن يذ التداوير المتاذن لتعزيز ويئة موإستتتتا
ترتيبا  العمل المرنة وستتتتياستتتتا  الإجازن الوالدية والإ  تتتتام ومرايبة تن يذها من خ ل تقييما  مصتتتتن ة حستتتتج 

  اسا  استقصائية للموظ ين والمقاو   عند نهاية الادمة. ال ن ، لما في اله د
  

   تخصيص الموارد المالية وتتيعها  لم نحو يرا ي المنظور الجنساني6مجال العمل    

. ستتتضتتمن اليونيدو  موا الة تخصايص وتتيع الموارد المالية لأنشاطة ونتاجج المسااواة بين الجنساين -49
دمج اعتبا ا  المستتاوان وين ال نستتين في قرا ا  الميزانية من خ ل نظام مؤشتتر التصتتنين ال نستتاني وستتتوايتتل  
تتبن الن قا  المصتتروفة علة التدخ   والأنشتتطة ال نستتانية. ويتطلج تمويل التلستتينا  المؤستتستتية المتوخان في 

( موا د ماصتتتتصتتتتة وكافية ومم ن التنبؤ وها من الميزانية  1يل: )هذه اةستتتتتراتي ية مزي اا من ث ث طرائض للتمو 
( موا د تغطي المهام  2الدو ية للمنايج الرئيسية والمهام الأساسية لوحدن المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن، )

( موا د ج تافية  3التي تتبعها تله ال ها ، )  الكيانا يض المعنية لالشتؤون ال نستانية من الأستاستية ل ها  التنست
من خا ج الميزانية ت لشتد لأنشتطة ومشتا ين ملددن لتن يذ اةستتراتي ية. وع ون علة اله، تاصتم الإدا ن العليا  

 الموا د لتن يذ تله اةستراتي ية وخطة عمل اليونيدو لشان التكافؤ وين ال نسين. 
  

   التوا ل والمعرفة ومنا رة المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة7مجال العمل    

لشتتتان المستتتاوان وين ال نستتتين وتم ين المرأن في الصتتتناعة   موا االة تعزيز القيادة الفكرية في اليونيدو -50
الصتتتنا ية اا  الصتتتلة مثل التلول    للموا تتتينمن خ ل جعداد ونشتتتر منت ا  معرفية لشتتتان الألعاد ال نستتتانية 

 الرقمي والصناعة الملايدن مناخياا واةقتصاد الدائرز.

تاااااامان إ داد المواد المعراية المتعلقة بالمساااااااواة بين الجنسااااااين وتمكين المرأة وتوثيقها بشااااااكل   -51
. ستتتتعمل اليونيدو علة جعداد اتصتتتاة  ملددن الأهداف لشتتتان القضتتتايا المتعلقة لالمستتتاوان وين ال نستتتين منهجي

 أخرى. لموا ينوتم ين المرأن وتعميم مراعان اعتبا ا  المساوان وين ال نسين في اةتصاة  المتعلقة 
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. ستتتتتتتتوف يعمم هذا اةلتزام في التحلي بروح اساااااتيايية في نشااااار المواد المعراية ومسااااااندة تطبيقها -52
 استراتي يا  التوايل المؤسسية وسي رز  يده ومتالعت . 

وستتتتتم ن مؤشتتتترا  الأداء الرئيستتتتية التالية اليونيدو من يياس التقدم الملرز لشتتتتان الهدف المؤستتتتستتتتي   -53
 في تلقيض نتائج المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن:لليونيدو المتمثل في تعزيز ال عدالية المؤسسية 

 
 ( 2027الغاية ) (23) (2022خط الأساس ) مؤشر الأداء الرجيسي

اليونيدو علة المسا  الصليح لتلقيض هدف خطة المساوان والتم ين لشان  
 2028التكافؤ وين ال نسين وين الموظ ين الدوليين في جمين المستويا  لللول 

ليست علة المسا   
 الصليح 

نعم علة المسا   
 الصليح 

حصة الميزانية )النسبة المئوية( الماصصة للمشا ين المعتمدن حديثاا كل عام  
 هم مساهمة كبيرن في تلقيض المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن  اوالتي تس

 أو التي تضن المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن كهدف  ئيسي لها  

 لاء(  2ألف أو   2)مؤشر التصنين ال نساني 

47 60 

  
 ترتييات التنفيذ والمساءلة  -خامساا  

هذه اةستتتتتتراتي ية من خ ل خطط عمل ستتتتتنوية تتضتتتتتمن  ت عيلستتتتتي مضتتتتتة في :  تفعيل السااااتراتيجية -54
 أنشطة وأهدافاا ملددن لكل شةبة وم تج في اليونيدو.

: ستتتتستتتعة اليونيدو جلة جقامة شتتتراكا  جديدن وتوطيد الشتتتراكا  القائمة لتعزيز المستتتاوان وين الشااراتات -55
ال نستتين وتم ين المرأن والتنمية الصتتنا ية الشتتاملة لل مين والمستتتدامة من الدول الأعضتتاء وم موعة واستتعة من 

لأمم المتلدن الأخرى علة  أيتتتتلاب المصتتتتللة. ويشتتتتمل هذا التنستتتتيض والمباد ا  والبرامج المشتتتتتركة من هيئا  ا
مستتتتتوى المقرا  والم اتج القطرية  تتتتمن جطا  الأمم المتلدن للتعاون في م ال التنمية المستتتتتدامة وأفرقة الأمم  
المتلدن القطرية، وكذله من القطام الاا  والأوستتاط الأكاديمية ومراكز ال كر والشتتب ا  وم موعا  المصتتالح  

ال نستتتتتين وتم ين المرأن في الصتتتتتناعة مثل الرالطا  المهنية النستتتتتائية. ويم ن أن تعزز  المنايتتتتترن للمستتتتتاوان وين
الشتتتتتتركا  اةوتكا  والمما ستتتتتتا  المستتتتتتتدامة التي تواج  التلديا  القائمة علة ال ن  من خ ل اةستتتتتتت ادن من 

 وجها  النظر والابرا  المتنوعة. 

: تؤكد هذه اةستتتتتتتراتي ية اةلتزاما  لإطا  المستتتتتتاءلة المنصتتتتتتو  علي  في المسااااؤوليات والمساااااءلة -56
( والملددن لمزيد من DGB/2019/16)  2019ستتتياستتتة اليونيدو لشتتتان المستتتاوان وين ال نستتتين وتم ين المرأن لعام  

من هذه الوثيقة(. ويتلمل جمين موظ ي اليونيدو، لمن في اله   4الت صتتتتتتتتتيل في م اة  العمل )انظر القستتتتتتتتتم  
المساوان    ودفنالمديرون في الإدا ا  العليا والمتوسطة، مسؤوليا  ملددن عن تن يذ هذه اةستراتي ية وعن تعزيز 

 وين ال نسين وتم ين النساء وال تيا . 

وستتتتتتتتكون وحدن المستتتتتتتاوان وين ال نستتتتتتتين وتم ين المرأن جهة التنستتتتتتتيض المؤستتتتتتتستتتتتتتية المعنية وتن يذ هذه   -57
اةستتراتي ية من خ ل تقديم ج شتادا  استتراتي ية وفنية ل مين الموظ ين، ة ستيما شتب ة جها  التنستيض المعنية  

هذه اةستتراتي ية، وترفن تقريراا وذله جلة   لالشتؤون ال نستانية. وتراقج الوحدن كذله التقدم الملرز ستنوياا في تن يذ
 م ل  ييادن اليونيدو. 

: ت  رز وحدن المستتاوان وين ال نستتين وتم ين المرأن استتتعراض  تقييم التقدم المحرز وسابل المضاي تدماا  -58
استتعراض منتصتف المدن    وستيايدِّممنتصتف المدن ل ستتراتي ية لاياس مدى التقدم الملرز في تن يذ اةستتراتي ية.  

__________ 

  3انظر المرفض  .2027-2024استراتي ية اليونيدو لشان المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن   و نوقت    المتاحةأحدث البيانا   (23) 
 . 2023ل ط م علة المزيد من الت اييل حول معدل المساوان وين ال نسين في اليونيدو لللول تموز/يولي  
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كذله جدوى تمديد اةستتتتتتتتتتتراتي ية اللالية لمدن عامين لإعادن مواءمة دو ن استتتتتتتتتتتراتي يا  اليونيدو للمستتتتتتتتتتاوان وين 
ال نستتتين من دو ن الإطا  البرنام ي المتوستتتط الأجل. وستتتت رز وحدن التقييم المستتتتقل في اليونيدو تقييماا شتتتام ا  

لة أن يصتتتتتتتتتتد  هذا التقييم في حزيران/يوني  من العام  ومستتتتتتتتتتتق ا لتن يذ اةستتتتتتتتتتتراتي ية ومدى تلايقها لأهدافها ع
 الأخير في فترن تن يذ اةستراتي ية. 
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 1المرفق  
التقدم المحرز والتحديات في مجال المساواة بين الجنسين    - السياق العالمي  

 وتمكين المرأة  
 
يمثل استتتتتتمرا  عدم المستتتتتاوان وين النستتتتتاء والرجال عابة كؤوداا أمام تلقيض التنمية الصتتتتتنا ية الشتتتتتاملة   -1

  الل مين والمستتتتدامة. وفي الستتتنوا  الأخيرن، تاثر   فاهية المرأن وتم ينها اةقتصتتتادز وتكافؤ ال ر  المتاحة له 
لشتتتت ل غير متناستتتتج لستتتتبج الأزما  اةجتما ية واةقتصتتتتادية والبيئية التي يواجهها الكوكج حالياا. فعلة ستتتتبيل 

انا ض متوستتتتتط مشتتتتتا كة المرأن في   2020  عام جلة نهاية  2019  عام المثال، خ ل ال ائلة وتلديداا من نهاية
لالمائة مقا نة    50لالمائة، وهي نستتتتتتبة أعلة وواقن    6,1القوى العاملة في اةقتصتتتتتتادا  الناشتتتتتتئة والنامية ونستتتتتتبة  

 .(24)التي شهدتها مشا كة الرجالونسبة اةنا اض 

، من المهم م حظة التقدم الملرز من حيث تلستتتتتين 1وعلة الرغم مما ستتتتتبض، وكما يو تتتتتح الإطا    -2
المستتتتتاوان وين ال نستتتتتين وويتتتتتول المرأن جلة التنمية الصتتتتتنا ية الشتتتتتاملة لل مين والمستتتتتتدامة. وقد قدمت اليونيدو  
وشتتتتركاؤها وأيتتتتلاب المصتتتتللة مستتتتاهما  مهمة في المستتتتاوان وين ال نستتتتين علة المستتتتتوى العالمي والإقليمي  

ة تزال هنال م موعة من التلديا  التي ةود من معال تها جاا ما أ دنا    2 تتتتتتتتح الإطا   والقطرز، ولكن كما يو 
 أن نلقض الأهداف المت ض عليها دولياا فيما يام المساوان وين ال نسين وتم ين المرأن. 

  
 التقدم المحرز في المساواة بين الجنسين والتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة - 1الإطار 

 
عن تعزيز المستتتاوان ال نستتتانية من   تقرير ال. يشتتتير  الدور المتنامي والمهم للمرأة في التتصاااد العالمي -1

الصتتاد  عن اليونيدو جلة أن النستتاء    Advancing Gender Equality through Trade  خ ل الت ا ن، المعنون 
مليون  ائد أعمال علة مستتتتتتتتتتتوى العالم، وأن النستتتتتتتتتتاء يمثلن    582مليوناا من أيتتتتتتتتتتل نلو   252يشتتتتتتتتتت لن حوالي  

م يين من المنشتتتتتتتتتتتت   الت ا ية    10لالمائة من القوى العاملة اللالية علة مستتتتتتتتتتتتتوى العالم، ويمتلكن حوالي   41
 .(25)الصغيرن والمتوسطة علة مستوى العالم

وين ال تيان وال تيا  والشتتتتالا  والشتتتتباب. فعلة مستتتتتوى العالم،  زيادة المسااااواة في مساااتويات التعليم   -2
فتة في   100 مقاولفتان مستتت لة    90ا ت ن مؤشتتتر التكافؤ وين ال نستتتين في التعليم اةوتدائي والثانوز من حوالي  

 (26). 2018ليصل جلة حد التكافؤ في عام  1995عام 

 الايمة والقيود التي تنتج عن الإن اب وأعمال الرعاية التي تقوم وها المرأن. زيادة فهم  -3

. ويظهر هذا اةلتزام من خ ل ات اييا  دولية  التزام دولي مسااااتدام بتحقيق المساااااواة بين الجنسااااين -4
لتلقيض أهداف التنمية المستتتتدامة وإع ن ومنهاج عمل وي ين ومنتدى جيل المستتتاوان، واةلتزاما  "وبناء مستتتتقبل 

، مثل والشتتتتتتتمولية  أفضتتتتتتتل" لعد انلستتتتتتتا  ال ائلة ومواجهة خطر التقهقر الذز حدث في المؤشتتتتتتترا  اةجتما ية
 من أهداف التنمية المستدامة.  5الهدف 

__________ 

 Towards gender-inclusive industrialization in a post-pandemic“ويانا  مستقان من م تج العمل الدولي، ووا دن في   (24) 

world” (2023). Industrial Analytics Platform  من الرالط التالي:  2023تموز/يولي   11. أ خذ  في 
https://iap.unido.org/articles/towards-gender-inclusive-industrialization-post-pandemic-world . 

 . Advancing Gender Equality through Trade(، 2022اليونيدو ) (25) 

 . Progress towards gender parity in education is undeniable. 2020 Gender Report(، 2020اليونس و ) (26) 

https://iap.unido.org/articles/towards-gender-inclusive-industrialization-post-pandemic-world
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. تضتتتتتتتمن المسااااااواة بين الجنساااااين وتمكين المرأة ما زالل أولوية  لم نطاق منظومة الأمم المتحدة -5
خطة المستتتتتتاوان والتم ين وخطتنا المشتتتتتتتركة واستتتتتتتراتي ية الأمم المتلدن لشتتتتتتان التكافؤ وين ال نستتتتتتين علة نطاق  

 المنظومة استمرا  اةهتمام لالمساوان وين ال نسين وتم ين المرأن واةلتزام وهما.

. من المستتتتتلم ل  أن النهج  تحساااين فهم منهجيات التغيير المساااتدام لتحقيق المسااااواة بين الجنساااين -6
المتبعتتة في تم ين فرادى النستتتتتتتتتتتتتتتاء لن تقود جلة التغييرا  الهي ليتتة والمةيتتا يتتة الطويلتتة الأجتتل ال زمتتة لتلقيض  
المستتتاوان المستتتتدامة وين ال نستتتين. وسدةا من اله، هنال زيادن في اعتماد ورامج التلول التي ينارط فيها الرجال  

وراز المنظما  المللية التي تقودها المرأن كوسيلة لتلدز القوالج النمطية ال نسانية  وزيادن في اةعتراف لاهمية ج
 وتغييرها. ويم ن لقطام التنمية الصنا ية أن يست يد من المما سا  ال يدن والد وس المست ادن في هذا الم ال.

   
 التحديات التي تواجم المساواة بين الجنسين في التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة - 2الإطار 

 
. اسااتمرار القوالب النمطية الجنسااانية والأ راف الجنسااانية الضااارة والتمييز  لم أساااس نو  الجن  -1

نتي ة لذله، غالباا ما ت تقر المرأن لإم انية الويتتتتول جلة عنايتتتتر أستتتتاستتتتية قد تم نها من المستتتتاهمة في التنمية  
الصتتتتنا ية الشتتتتاملة لل مين والمستتتتتدامة واةستتتتت ادن الكاملة منها. ويشتتتتمل هذا اللض في اللصتتتتول علة التمويل  

لشتتتتراء والتكنولوجيا  والبنية التلتية والتد يج  والويتتتتول جلة الشتتتتب ا  المهنية وفر  الإ شتتتتاد والتوجي  وفر  ا
الوظي ي. فعلة ستتتتتتتتتبيل المثال، ة تزال المرأن في الدول الصتتتتتتتتتنا ية المرت عة الدخل تواج  انليازا  في م اة   
العلوم والتكنولوجيا والهندسة والريا يا ، وغالباا ما يعزى هذا جلة القوالج النمطية ال نسانية وملدودية الويول  

 .(27)الشب ا  المهنيةجلة 

ة ستتتتتتيما في م اة   ما زال تمريل المرأة في منا ااااب القيادة العليا في جميع القطا ات منقو اااااا،  -2
لالمائة( والن ط والغاز    23لالمائة( وس سل التو يد والنقل )  23لالمائة( والز اعة )  25مثل الصناعا  التلويلية )

 .(28)لالمائة( 16لالمائة( والبنية التلتية ) 19والتعدين )

ما زال تمريل المرأة بين رواد الأ مال منقو اا، ول تزال النساء يواجهن تحديات جنسانية ايما يتعلق  -3
. في المتوستتتتتتتط، تمثل المرأن  سن م ل ومديرز المنشتتتتتتت   الت ا ية ال ديدن. كما تواج  بالحصاااااول  لم التمويل

 ائدا  الأعمال تلديا  خاية في اللصول علة التمويل واةئتمانا  الميسو ن التكل ة نظراا ةنليازا  جنسانية 
غيرها من الموا د  من المقر تتتتين والمستتتتتثمرين لالإ تتتتافة جلة عدم التكافؤ في فر  اللصتتتتول علة الأ ا تتتتي و 

. وعندما تلصتتتتتتتتتتتتل  ائدا  الأعمال علة تمويل غالباا  (29)الإنتاجية التي يم ن استتتتتتتتتتتتتادامها كضتتتتتتتتتتتتمان للقروض
 .(30)من شروط التمويل المقدم للرجال مؤاتانتكون شروط  أقل  ما

__________ 

 .  Inclusive and sustainable industrial development: The gender dimension،(2019) اليونيدو (27) 

 (28) World Economic Forum (2023). Global Gender Gap Report 2023. 

www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf.  

 (29) www.unsdglearn.org/blog/women-smes-and-sustainable-development-lessons-learnt-for-the-road-

ahead/#_ftnref14. IFC (2017). MSME Finance Gap: Assessment of the Shortfalls and Opportunities in 

Financing Micro, Small and Medium Enterprises in Emerging Markets; Carranza, Eliana; Dhakal, Chandra; 

Love, Inessa. (2018). Female Entrepreneurs: How and Why Are They Different? World Bank, Jobs Working 

Paper No. 20; IFC. (2019) Moving toward Gender Balance in Private Equity and Venture Capital . 

 (30) www.unsdglearn.org/blog/women-smes-and-sustainable-development-lessons-learnt-for-the-road-

ahead/#_ftnref14. IFC (2017). MSME Finance Gap: Assessment of the Shortfalls and Opportunities in 

 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf
https://www.unsdglearn.org/blog/women-smes-and-sustainable-development-lessons-learnt-for-the-road-ahead/#_ftnref14
https://www.unsdglearn.org/blog/women-smes-and-sustainable-development-lessons-learnt-for-the-road-ahead/#_ftnref14
https://www.unsdglearn.org/blog/women-smes-and-sustainable-development-lessons-learnt-for-the-road-ahead/#_ftnref14
https://www.unsdglearn.org/blog/women-smes-and-sustainable-development-lessons-learnt-for-the-road-ahead/#_ftnref14
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. لم تشتتتتتتتتتتتتهد ال  ون وين مازالل الفجوة بين الجنسااااااااين في المشاااااااااركة في القول العاملة دون تغيير -4
ستنة أز تغيير طوال    54جلة    25ال نستين في المشتا كة في القوى العاملة وين البالغين في الشتريلة العمرية من 

، ولغ ح م مشتتتتتتتتا كة المرأن في القوى العاملة أقل من الثلثين  2022العشتتتتتتتترين ستتتتتتتتنة الما تتتتتتتتية. واعتبا اا من عام  
 .(31)لالمائة من الرجال 91لالمائة( مقا نة ونسبة  61)

لالمائة،   23. تبلغ ال  ون في الأجو  وين ال نستتتين في المتوستتتط  الجنساايناسااتمرار فجوة الأجور بين  -5
سنتاا لكل دوة  ي سب  الرجال عن كل ساعة عمل. وفي حين ت سر الاصائم    77مما يعني أن النساء ي سبن  

ال ردية مثل التعليم ووقت العمل وال صتتل المهني والمها ا  والابرا  جزءاا من ال  ون في الأجو  وين ال نستتين، 
 .(32)طية ال نسانيةيعزى جزء كبير من هذه ال  ون جلة التمييز وناءا علة أدوا  ال نسين والأعراف والقوالج النم

. النستتاء أقل قد ن علة الويتتول جلة التقنيا  الرقمية واستتتادامها مقا نة  الفجوة الرتمية بين الجنسااين -6
لتلول الرقمي  ا  في و تتتن أ تتتعف جزاء، جا تبدو النستتتاء  نموالالرجال، وتظهر هذه ال  ون لشتتتدن في البلدان الأقل  

الذز يلل ملل ما يمتهند من وظائف وكذله فقدان وظائ هن لستتتتتتتتتتتتتتبج نقم مها ا  اةتصتتتتتتتتتتتتتتاة  وتكنولوجيا  
 .(33)المعلوما  اا  الصلة

مما قد يتستتتتتتتتتتتبج في  مدفو ة الأجر،الما زالل المرأة تتحمل مساااااااؤولية أتبر في أ مال الر اية  ير  -7
جقصتتتتتتتتتتائهن من القوى العاملة الرستتتتتتتتتتمية، ويدفعهن جلة العمل غير الرستتتتتتتتتتمي في ملاولة للتوفيض وين احتياجا   

لالمائة من  75الرعاية وحاجتهن جلة كستتتتتج الةيش. وتظهر الد استتتتتا  أن النستتتتتاء في جمين أنلاء العالم تتولة  
، ويقضتتتتتين وقتاا يماثل  تتتتتع ي ونصتتتتتف  تتتتتعف الوقت الذز يقضتتتتتي  الأجر   جمين أعمال الرعاية غير المدفوعة

 .(34)الرجال في مهام الرعاية

تؤثر أزما  انعدام الأمن الغذائي، وا ت ام أستتتتتتتتتعا  الطاقة  النساااااااء أشااااااد تأثراا من الرجال بالأزمات    -8
والغذاء، وتعطل ستتت ستتتل التو يد، والكوا ث الطبيةية الناجمة عن تغير المنار تاثيراا غير متناستتتج علة النستتتاء.  

وتغير المنتار المستتتتتتتتتتتتتتتمر. ومن المرجح أن تتتاثر  19-وتؤدز هتذه الأزمتا  الأخيرن جلة ت تاقم آثتا  جتائلتة كوفيتد
 .(35)النساء جراء انعدام الأمن الغذائي ونقم جمدادا  الطاقة الموثوقة ال زمة لضمان تلبية احتياجا  الأسرن

 
 

  

__________ 

Financing Micro, Small and Medium Enterprises in Emerging Markets; Carranza, Eliana; Dhakal, Chandra; 

Love, Inessa. (2018). Female Entrepreneurs: How and Why Are They Different? World Bank, Jobs Working 

Paper No. 20; IFC. (2019) Moving toward Gender Balance in Private Equity and Venture Capital . 

 New data shine light on gender gaps in the labour market, Spotlight on Work (، 2023م تج العمل الدولي )  (31) 

Statistics No.12 . 

 . Understanding the gender pay gap(،2019م تج العمل الدولي ) (32) 

 (33) Sorgner, A. (2020). The impacts of new digital technologies on gender equality in developing countries. 

Background paper for UNIDO IDR 2020. 

 Leave No One Behind: Report of the United Nations Secretary-General’s High-Level (،2017الأمم المتلدن ) (34) 

panel on Women’s Economic Empowerment, New York. 

علة الرالط التالي:    فريض اةست الة للأزما  العالمية المعني لالغذاء والطاقة والتمويلانظر تقا ير الأونكتاد من ي لة  (35) 
https://news.un.org/pages/global-crisis-response-group/( 2023. وانظر أيضا اليونيدو ،) Gender equality in the 

sustainable energy transition.  

https://news.un.org/pages/global-crisis-response-group/
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 2المرفق 
 والدروس المستفادة الإنجازات المحققة حتم الآن  -سياق اليونيدو  

 
جلة الإن ازا  التي حققتها   2027-2024تستتتتتتند استتتتتتراتي ية اليونيدو لشتتتتتان المستتتتتاوان وين ال نستتتتتين  -1

المنظمة في م ال المستتتتتتاوان وين ال نستتتتتتين وتم ين المرأن حتة وقتنا اللالي. وتعتمد اةستتتتتتتراتي ية علة الد وس  
المؤسسية، ومنها النتائج والتوييا ، المست ادن من: استعراض منتصف المدن ةستراتي ية المساوان وين ال نسين 

في عتتام    2-خطتتة المستتتتتتتتتتتتتتتاوان والتم ين  في، ونتتتائج أداء اليونيتتدو  2022والمن تتذ في عتتام    2023-2020لل ترن 
  2015لستتتتتتياستتتتتتة اليونيدو الصتتتتتتاد ن في عام    2021، والتقييم الموا تتتتتتيعي المستتتتتتتقل الذز أجرز في عام  2022

ال نستتتتتتين وتم ين المرأن، وتقييم شتتتتتتب ة تقييم أداء المنظما  المتعددن  للمستتتتتتاوان وين   2019-2016واستتتتتتتراتي ية  
 لأداء اليونيدو والنتائج الملققة. 2019الأطراف الذز أجرز في عام 

   
 الإنجازات المحققة حتم الآن -3الإطار 

 
 المنفذة  أسفرت  نها المشاريع والبرامج التحسين المستمر والكبير في نتاجج المساواة بين الجنسين التي   - 1

يستتتتاهم عدد أكبر من المشتتتتا ين ال ديدن مستتتتاهمة كبيرن أو حصتتتترية في تلقيض المستتتتاوان وين  )أ( 
 .2022 عام لالمائة في 41ونسبة  2019 عام لالمائة في 19ال نسين وتم ين المرأن: ونسبة 

حصتتتتتتتتتتتل المزيد من المشتتتتتتتتتتتا ين عند جتمامها علة تصتتتتتتتتتتتنين في نطاق التصتتتتتتتتتتتنين المقبول   )ب( 
 .2022 عام لالمائة في 70و 2017 عام لالمائة في 40يام تعميم مراعان المنظو  ال نساني:  فيما

 مستمر في الأداء مقابل مؤشرات خطة المساواة والتمكينالرتفا  ال  -2

المستتتتاوان  ، استتتتتوفت اليونيدو أو ت اوز  مستتتتتهدفا  جمين مؤشتتتترا  خطة  2022في عام  )أ( 
  لالمائة في   76لالمائة مقا نةا ونستتبة    94والتم ين لاستتتثناء مؤشتتر واحد، لترت ن نستتبة استتتي اء المؤشتترا  جلة 

 .  2019 عام

ستتتتتتتتتتت لت اليونيدو أداءا أعلة من متوستتتتتتتتتتتط منظومة الأمم المتلدن، وت وقت ل ا ق كبير علة   )ب( 
 هيئا  فنية أخرى.

إحراز معدلت تقدم جيدة  لم مساااتول تنفيذ التزامات اساااتراتيجية المسااااواة بين الجنساااين وتمكين  -3
  2023-2020المرأة 

لالمائة من الإجراءا  المبينة في   83أن    2022كشتتف تقرير استتتعراض منتصتتف المدن لعام   )أ( 
 أو في طريقها جلة اةكتمال. أ كملتاةستراتي ية قد 

   
 الدروس المستفادة -4الإطار 

 
 إدارة المشاريع/البرامج لم مستول  -1

تع ل ججراءا  تعميم مراعان المنظو  ال نساني من تلقيض نتائج المشا ين وتوسن نطاق تله   )أ( 
ملرل من الملركتا  القويتة لتلقيض التنميتة الشتتتتتتتتتتتتتتتاملتة لل مين والمستتتتتتتتتتتتتتتتدامتة والنمو    المرأن  النتتائج، فقتد ثبتت أن

 اةقتصادز في المشا ين التي خضعت للتقييم.
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جا تتلقض نتائج أفضل علة    ،موا دالد و و  هتكري  اليتطلج تعميم مراعان المنظو  ال نساني   )ب( 
يتتتعيد تعميم مراعان المنظو  ال نستتتاني في المشتتتا ين التي تتوفر فيها ميزانيا  ماصتتتصتتتة لذله وي رى خ لها  

 للأفراد اوز الد اية والمعرفة. ملددن من المنظو  ال نسانيقضايا ال نسانية وتسند فيها مهام الالتد يج علة 

المشتتتتا ين التي عول ت فيها القضتتتتايا ال نستتتتانية وعممت طوال دو ن المشتتتتروم لالكامل تؤدز   )ج( 
المستتتاوان وين ال نستتتين. وة يؤدز جد اج أنشتتتطة اا  يتتتلة لالشتتتؤون    علة يتتتعيدعند جتمامها جلة نتائج أفضتتتل  

ال نستتتتتتتتتتانية علة أستتتتتتتتتتاس ماصتتتتتتتتتتم خ ل تن يذ المشتتتتتتتتتتا ين جلة تلقيض ن   النتائج التي تتلقض عندما ي رز 
 في مرحلة تصميم المشروم وتعميمها خ ل التن يذ.  عمداالتاطيط لتله الأنشطة 
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تلقيض التكافؤ وين ال نستتتتتتتين وين الموظ ين المهنيين، خايتتتتتتتة في مستتتتتتتتويا  الإدا ن    يتطلج )أ( 
وذل مستتتتتتتتامو مستتتتتتتتتمرن ودؤوسة    ،الرجال  يستتتتتتتتيطر عليهاوالإدا ن العليا، في منظمة مثل اليونيدو تعمل في م اة   

 ومقصودن علة جمين الأيعدن ومن جمين أيلاب المصللة. 
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 3المرفق 
 التكافؤ بين الجنسين  لم مستويات الموظفين الدوليين في اليونيدو  

 
المنظومة علة أن تلقض جمين تنم استتتراتي ية الأمم المتلدن لشتتان التكافؤ وين ال نستتين علة نطاق   -1

.  2026 عتتام  هيئتتا  الأمم المتلتتدن التكتتافؤ وين ال نستتتتتتتتتتتتتتين علة جمين مستتتتتتتتتتتتتتتويتتا  الموظ ين التتدوليين لللول
التغيير نظراا ةنط قهتا من نقتاط وتدايتة    لمواكبتةللهيئتا  الممتاثلتة لليونيتدو التي تلتتاج جلة جهتد أكبر  وستالنستتتتتتتتتتتتتتبتة

. وتعتبر اةستتتتتتتراتي ية أن التكافؤ يتلقض 2028  عام  منا ضتتتتتتة، فستتتتتتي ون الهدف هو ولوغ مرحلة التكافؤ لللول
لالمائة، وتركز علة استتتتتهداف الموظ ين الدوليين المعينين في جطا     53لالمائة و  47 تتتتمن هامش يتراوح وين 

 ملددن المدن. الالتعيينا  الملددن المدن أو المستمرن أو الدائمة/غير 
  

 1ال دول    
  بين الموظفين الدوليين في اليونيدو  للنساءالنسية الم وية    

 )نسية م وية( 2023تموز/يوليم  4 )نسية م وية( 2022كانون الأول/ديسمبر  31 الدرجة الوظيفية

 0,0 0,0 م م   

 25,0 25,0 2-مد

 18,2 13,6 6-/ 1-د

 27,3 29,9 5-ف/ 

 39,3 40,9 4-ف/ 

 38,4 35,3 3-ف/ 

 57,6 46,4 2-ف/ 

 66,7 66,7 1-ف/ 

 36,7 35,2 الإجمالي
 

 .2023تموز/يولي   4اليونيدو في في وسيانا  دائرن خدما  الموا د البشرية  2022المصد : تقرير اليونيدو السنوز لعام   

 


